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Lettera degli amministratori

Siamo una societa benefit nata per proporre un nuovo modello di business a ridotto impatto ambientale, lontano dagli

schemi tradizionali tipici dell’economia lineare (estrarre > produrre > utilizzare > gettare). Un modello in cui il «gia
esistente» diventa nuovo punto di partenza di un sistema economico circolare (condivisione > riuso > preparazione per il
riutilizzo > riciclo > upcycling). Un obiettivo ambizioso che propone la riduzione dell'impiego di materie prime vergini
sostituite dall’utilizzo di materie prime seconde dove i cosiddetti «rifiuti» vengono reintrodotti nel ciclo economico
generando valore ambientale e sociale. Elemento cardine del nostro progetto € il tracciamento digitale di quanti piu
materiali possibile tra quelli raccolti a beneficio della trasparenza e della certezza di un impiego verificabile e
assolutamente coerente con la normativa vigente. Ovviamente senza i nostri partner non saremo in grado di portare a
termine la nostra missione ed ecco che la rete di imprese ed associazioni diviene fondamentale per chiudere il cerchio.
Un’ interconnessione dove cooperative sociali, aziende di preparazione al riutilizzo e riuso, enti di controllo e certificazione
di ventano un unicum. Il nostro ringraziamento va' a tutti coloro i quali si sono adoperati e si adoperano giornalmente

affinché il nostro Modello Re3 evolva e venga conosciuto, utilizzato ed apprezzato da quanti piu clienti possibile.

Alberto Bressan / Simone Scodellaro



Our Footprint

Re3 Srl Sb viene costituita nel 2022 gia con la qualifica di societa benefit
con l'obiettivo di tracciare e contribuire a destinare a riutilizzo e/o
rigenerazione quanti piu indumenti usati possibile. Nati con 'obiettivo di
generare un impatto positivo e tangibile per persone e ambiente, stiamo
giorno per giorno plasmando il nostro modello di business attorno
all’evidenza lampante che senza un cambio di rotta quanto piu immediato
possibile, le generazioni future non potranno contare su di una qualita
della vita pari a quella goduta dai nostri genitori e da noi stessi.

Crediamo fortemente che per portare a termine la nostra «missione»
serva la costituzione e I'attivazione di una rete composta da diverse entita
in cui, ciascuno per proprio conto e a seconda delle proprie competenze,
la cooperazione porti alla definizione di un modello circolare in grado di
ridurre pressoché al minimo lo spreco di materiali gia in circolazione. Re3
si adopera come capofila per organizzare il modello e il tracciamento di

tutto quanto raccolto.
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Essere Societa Benefit

Le Societa Benefit rappresentano la sostanziale e concreta evoluzione del tradizionale modello
di societa in quanto perseguono lo scopo di lucro utilizzando il profitto come mezzo per creare
un beneficio che si ripercuote su azionisti € su numerose categorie di soggetti con i quali la
stessa interfaccia come ad esempio collaboratori, fornitori, ambiente e societa. Le Societa
Benefit sono una nuova forma giuridica introdotta nel 2016 in Italia e rappresentano un modello
che va oltre il semplice concetto di azienda: le societa tradizionalmente conosciute detengono
l'unico scopo di distribuire dividendi agli azionisti in un'ottica definita di shareholder value,
mentre le Societa Benefit in aggiunta agli obiettivi di profitto, inseriscono nell'oggetto sociale
anche lo scopo di avere un impatto positivo su societa e ambiente al fine di bilanciare I'interesse
degli azionisti con quello di tutti gli altri portatori di interesse e misurando in modo completo tutti i
propri risultati di impatto, comunicandoli con trasparenza attraverso una relazione di impatto che
si integra alla tradizionale reportistica dell'azienda (tradotta nel concetto di stakeholder value).
Tale forma giuridica ha dato spinta a un nuovo ruolo dell'impresa, ormai imprescindibile nell'oggi
e nel domani e che serve a trasformarla dal suo interno in una crescita consapevole e

sostenibile nel tempo per assicurare una creazione di valore continua.
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Finalita di beneficio comune

Nel nostro Statuto ci impegniamo a perseguire piu finalita di beneficio comune e a operare in modo responsabile, sostenibile e trasparente

nei confronti di persone, comunita, territori e ambiente, beni e attivita culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse.

In particolare, la societa, presta particolare attenzione a:

a) contribuire alla soddisfazione e al benessere del personale dipendente o collaboratore della societa attraverso iniziative volte alla
crescita sia sotto il piano umano che professionale della persona, quali ad esempio: incentivare e contribuire economicamente alla
partecipazione a corsi di formazione sulle soft-skill; valorizzare il piu possibile i talenti e le passioni individuali, cercando modalita con le
quali questi possano integrarsi con I'attivita aziendale diventandone risorsa;

b) ridurre I"impatto ambientale della propria attivita eliminando quanto piu possibile la produzione di rifiuti, preferendo di volta in volta
soluzioni riciclabili o riutilizzabili;

c) prendersi cura dell'ambiente e del territorio promuovendo, organizzando e sponsorizzando attivita volte a pulire, preservare, curare

luoghi e spazi comuni.

Nel corso dell’esercizio 2025 gli sforzi della societa sono stati orientati congiuntamente al raggiungimento di un positivo posizionamento
economico-finanziario nonché al costante miglioramento dell'impatto sui suoi portatori di interesse, coerentemente con quanto esplicitato

dagli obiettivi di beneficio comune.



Analisi aree di impatto

Di seguito proponiamo un sunto delle attivita ad impatto positivo per persone e ambiente poste in essere nel corso del 2024,

suddividendo la valutazione dell'impatto generato nell'ambito di 6 aree di valutazione:
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Iscrizione albo degli intermediari del rifiuto tessile

In aggiunta all’iscrizione all’albo ministeriale degli intermediari del rifiuto tessile (Iscrizione N:
VE30392) ottenuta nel corso del 2023, nel corso del 2024 ¢ stato superato I'esame effettuato
presso la Camera Di Commercio di Venezia per il trasporto del rifiuto tessile. Nel corso del 2026 si
terminera l'iter di iscrizione post superamento dell’esame per il trasporto merci conto terzi presso

la Provincia di Vicenza.

Livello di impegno per creare impatto positivo

L'azienda applica costantemente la politica del Corporate Shared Value in considerazione
dell'impatto sociale e ambientale generato, essenziale per il successo e la redditivita del proprio
business; possiede una mission aziendale scritta che comprende I'impegno per un impatto sociale

positivo specifico; integra la performance sociale e ambientale nel processo decisionale.

Formazione sulla performance sociale e ambientale
| principi e le pratiche ambientali e sociali sono incorporate in azienda nei programmi di

formazione sia verso i dipendenti sia verso i collaboratori che co-operano con l'azienda.

Coinvolgimento degli stakeholder
L'azienda conta su processi costanti e continuativi per raccogliere dai suoi stakeholder (gruppi di

discussione, sondaggi, riunioni ecc.) riscontri sulle sue attivita e progetti di sostenibilita.
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Etica e trasparenza

Comunicazione dell'impatto dell'azienda

L'azienda diffonde pubblicamente e annualmente informazioni riguardanti la propria
performance sociale e ambientale; fornisce descrizioni dei programmi e delle iniziative
in corso; divulga pubblicamente risultati e indicatori specifici e quantificabili della
propria performance sociale o ambientale; aggiorna costantemente circa le attivita di

divulgazione e comunicazione effettuate.

Divulgazione del Codice Etico
L'azienda sensibilizza e forma al rispetto del Codice Etico a tutti i nuovi assunti e
collaboratori al fine di divulgare e diffondere i principi etici, valoriali € norme di

comportamento interni.

Protezione della missione

Sin dalla sua costituzione, al fine di garantire legalmente che la propria performance
sociale o ambientale faccia parte del processo decisionale nel tempo,
indipendentemente dalla proprieta dell'azienda, € stata adottata la forma giuridica di
Societa Benefit: grazie all'elencazione di 3 obiettivi di beneficio comune, cosi facendo
ha definito e comunicato chiaramente gli intenti non finanziari, con lo scopo di svolgere
anno dopo anno attivita che ne consentano il raggiungimento di nuovi risultati e

I'ottenimento di crescenti impatti positivi.
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Sviluppo professionale Politiche e pratiche legate allo sviluppo
professionale

L'azienda mette a disposizione dei lavoratori un processo specifico di formazione
su competenze trasversali per promuovere lo sviluppo professionale (dal
marketing alla comunicazione, dal digital all'e-commerce) e personale (che non
sono legate direttamente alla carriera); inoltre facilita o alloca risorse per
opportunita di sviluppo professionale esterno (per esempio per assistere a
conferenze, corsi online). Nel corso del 2025 & stato finanziato il corso ed i relativi
costi connessi all’esame per diventare Responsabile Trasporti del rifiuto tessile per

un dipendente della societa.

Iniziative per la salute e il benessere

L'azienda ha mantenuto la policy di SmartWorking “post-Covid”, puntando
all’efficientamento organizzativo, al minor impatto sul’ambiente degli spostamenti
casa-lavoro e ad un miglior equilibrio tra vita lavorativa e personale di ciascun
collaboratore e lavoratore potenziando lo strumento della flessibilita oraria. A
ciascun membro é richiesta la presenza minima in ufficio di due giorni a settimana.
A tutti i dipendenti presenti fisicamente in ufficio viene garantito I'accesso all’area

caffé e ristoro senza limiti d’orario con caffé e bevande disponibili a titolo gratuito.



Collaborazione con Cooperative Sociali del territorio
Grazie alla collaborazione con Societa Cooperative del territorio I'azienda
ha contribuito all'impiego di risorse lavorative avviate in percorsi di re-

inserimento lavorativo.

Impegno nella divulgazione delle buone pratiche di business
L'azienda offre costante supporto a tutti i laureandi / dottorandi o studenti
che necessitino di supporto e/o contenuti per lo sviluppo dei loro elaborati
indipendentemente dal fatto che essi siano tesi di laurea, dottorati di
ricerca o ricerche specifiche collegate a modelli di business sostenibili e
digitali. Nel corso del 2025 numerose sono state le interviste e gl
approfondimenti che hanno permesso a tutti coloro lo richiedessero di

raccogliere informazioni necessarie allo sviluppo di elaborati di ricerca.



Comunita

Creazione di green jobs
L'azienda ha contribuito alla creazione di nuovi posti di lavoro grazie alle collaborazioni
con enti del terzo settore che hanno nella propria finalita principale I'inserimento lavorativo

di personale svantaggiato.

Accordo di rete filiera tecnologico professionale

Nel corso del 2025 si & contribuito al percorso di costituzione di una rete di filiera che
conta al suo interno L'Istituto Tecnico G. Piovene di Vicenza, il mondo lavorativo ed
istituzionale con I'obiettivo di realizzare una filiera tecnologico-professionale in campo

finanza-marketing con focus su bilancio di sostenibilita ed ESG management.

Promuovere una migliore performance sociale e ambientale

L'azienda ha contribuito alla conduzione di indagini anche accademiche su questioni
sociali o ambientali, partecipando a tavoli di discussione e dialoghi pubblici ; offre
pubblicamente risorse utili a supportare altre imprese e stakeholder a miglioramento dello
sviluppo sociale e ambientale. Collabora stabilmente con una Cooperativa sociale del
territorio per il recupero di persone disagiate: tale coinvolgimento permette di realizzare lo
scopo sociale plurimo interno, realizza iniziative di condivisione e illustrazione dei temi
legati alla sostenibilita e al modo di fare impresa del futuro attraverso interviste,

documentari e collaborazioni con Universita, Pubblica Amministrazione.



Green Jobs & Social Value Created

All waste-processing activities were carried out by social cooperatives, generating inclusive employment and local value.

Grazie al contributo offerto dal Modello Re3

€ possibile misurare I'impatto positivo derivante 4 8 2 2

dal reimpiego dei beni gia in circolazione in
Workers Workers Workers Workers
termini di riduzione delle materie prime vergini,

Preparation for Reuse Preparation for Recycling Waste to Energy Residual Disposal

reimpiego delle materie prime second con

conseguente riduzione al minimo dei rifiuti.

TOTAL: 16 green jobs activated across the entire waste management chain

ENVIRONMENTAL RESULTS

| materiali vengono reintrodotti nel ciclo

economico generando valore ambientale e Where Did the 15,171 kg Go?
, e

sociale.
37% 46%

Preparation Preparation
for Reuse for Recycling

5,613 kg 6,979 kg

9% 8%
ey Drpora

1,365 kg 1,214 kg




Creazione di report numerici

La tracciabilita degli indumenti lavorati ci permette di realizzare e condividere report analitici in grado di evidenziare il beneficio
ambientale derivante dalle operazioni di riutilizzo e riciclo dei materiali raccolti. Rispetto ad un 100% di materiale che verrebbe avviato a
smaltimento, grazie al servizio offerto dalla nostra azienda, siamo in grado di ridurre il quantitativo destinato a smaltimento a percentuali
molto basse (low double digit) e ottenere visibilita del reimpiego di quanto raccolto. Nel corso del 2025 é stata implementata una

piattaforma B2B accessibile ai clienti trade, dalla quale & possibile scaricare tutti i report delle lavorazioni effettuate e tenerne archiviata

copia in una apposita libreria digitale.

Reuse

: Activity
0 Sorting to identify logo-free materials for
reuse, Selected items are valorised through

Insieme's SECOND-HAND channels.

General Data of the Process

Pick-up Location

of total waste

Collection Dates December 18th & 23rd, 2025 100% first-choice grade — no damage, no
degradation.

=5,613 kg I Material Quality

Destination
e bs
Total Quantity 15,171 kg 4 workers employed by social cooperative.

Waste Code (CER) 160306

Executed by
Transportation Social cooperatives — promoting inclusive

employment.




Awareness condivisa

Il core business aziendale é incentrato sulla tutela dell'ambiente: dall'oggetto
della nostra attivita molte nostre iniziative sono dirette al miglioramento
nell'educazione dei clienti finali, supportando quel processo di conoscenza del
prodotto e del servizio offerto oltre che di consapevolezza dei cambiamenti

climatici e delle conseguenze e dinamiche in atto.

Real time
L'azienda comunica in real time con il cliente finale quale strada & stata
intrapresa (rivendita / riutilizzo / rigenerazione) dai propri indumenti usati

consegnati negli appositi punti di raccolta.

Interfaccia digitale
Ha sviluppato un’interfaccia digitale che permetta ai clienti di tracciare la

destinazione dei capi usati mediante I'utilizzo di un QR code




Obiettivi 2026

GOVERNANCE

Verra migliorata la
comunicazione su temi
rilevanti per i nostri
stakeholder per
massimizzare gli sforzi in
tema di trasparenza
comunicativa. Verranno
implementati modelli
decisionali diffusi che
coinvolgeranno a monte
i fornitori e a valle |
clienti in modo tale d
rispondere in modo
adeguato alle nuove
normative in ambito EPR
in applicazione nella
prima meta dell’anno
2026.

PERSONE

Verranno inserite nuove figure
professionali per una miglior
gestione organizzativa e dei
flussi di responsabilita.

A tal proposito verranno
inseriti profili di genere
femminile per bilanciare il
gender mix dell’'organico del
team.

Si intende continuare il lavoro
iniziato circa lo sviluppo del
piano aziendale rivolto
all'incremento del benessere
delle persone e work-life
balance.

AMBIENTE

Nel corso del 2026 si
cerchera di implementare il
canale che prevede il
riutilizzo del materiale
riciclato e del sottoprodotto
industriale attraverso
politiche di close-loop. A tal
proposito si prevede l'avvio
di un impianto di gestione
rifiuti interno in modo tale da
poter gestire in modo piu
diretto I'attivita di cernita e di
recupero dei materiali.

COMUNITA

Affidare ad enti che si
impegnano al reinserimento
lavorativo di persone fragili
quanta piu operativita
possibile in modo tale da
generare un beneficio
sociale tangibile e
misurabile.

Verra valutato I'avvio di una
ONLUS che permettera di
ricevere donazioni in ambito
tessile da gestire in modo
coerente con i valori di
Re3Societa Benefit.



Conclusioni

Questo documento rappresenta la nostra terza Relazione di
Impatto, mediante la quale una Societa Benefit rendiconta il
valore creato per la societa e 'ambiente e come questo
valore si contestualizza in relazione agli obiettivi definiti
nell'oggetto sociale grazie all'adozione ufficiale dello status di
Societa Benefit.

Al di la dei risultati di tipo economico e finanziario che, per
quanto fondamentali, sempre piu dimostrano la loro
circoscritta valenza nel quantificare ed esprimere il ruolo, lo
scopo e la visione aziendale, sin dal nostro primo giorno di
attivita cerchiamo di stimolare un corretto reimpiego di beni
materiali attraverso un modello trasparente e tracciabile che
permetta di generare un impatto evidente e significativo per
I'ambiente e la comunita che ci accoglie.
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